
 

 

ABSTRAK 

 

Nama peneliti Fauzan Azima, NIM. 201 16 005, Program Studi Pendidikan 

Agama Islam dengan judul: “Implementasi Fungsi Manajemen di Pondok 

Pesantren Darul „Ulum Yayasan Pendidikan Al-Ma‟arif (YAPA) Kombang 

Baru Pasaman”. Tesis Program Pascasarjana IAIN Bukittinggi 2018. Latar 

belakang penulisan tesis ini bahwa keberhasilan suatu pondokan pesantren 

ditentukan oleh manajemen pondok pesantren itu sendiri, dengan adanya 

perencanaan, pengorganisasia, penggerakan dan pengawasan, maka keberhasilan  

pondok pesantren akan berjalan secara efektif dan efesien. Tetapi di pondok 

pesantren Darul „Ulum Yapa Kombang Baru Pasaman implementasi  fungsi 

manajemen tersebut belum terlaksana dengan optimal hal ini bisa dilihat dari 

gejala-gejala sebagai berikut: 1) Kurang efektifnya fungsi manajemen di pondok 

pesantren Darul „Ulum Yapa Kombang Baru Pasaman, 2) Kurang efektifnya 

koordinasi yang berkesinambungan antara pimpinan dengan bawahan (guru), 3) 

Kurangnya pengawasan oleh pimpinan terhadap program yang sudah dibuat, 4) 

Adanya sebagian guru tidak membuat RPP, 5) Tidak tertatanya pelaksanaan 

penerimaan murid baru. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana perencanaan, 

pengorganisasian, penggerakan dan pengawasan yang dilakukan di Pondok 

Pesantren Darul „Ulum Yapa Kombang Baru Pasaman. Tujuan penelitian ini 

adalah untuk mengungkapkan fungsi manajeman yang dilakukan di Pondok 

Pesantren Darul „Ulum Yapa Kombang Baru Pasaman yaitu: Perencanaan, 

Pengorganisasian, Penggerakan dan Pengawasan yang dilakukan di Pondok 

Pesantren Darul „Ulum Yapa Kombang Baru Pasaman  

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif. Teknik 

pengumpulan data dalam penelitian ini adalah observasi, wawancara dan 

dokumentasi. Teknik analisa data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

reduksi data, display dan penarikan kesimpulan. 

Adapun hasil penelitian ini adalah implementasi fungsi manajemen di 

pondok pesantren Darul „Ulum Yapa Kombang Baru Pasaman berjalan melalui 

beberapa hal yaitu: 1) Perencanaan, pada tahap perencanaan sudah berjalanan 

sesuai dengan fungsi menajamen itu sendiri hal ini bisa dilihat dari adanya stategi 

perencanaa program yang dibuat di pesantren itu sendiri diantaranya program 
jangka pendek, menengah dan jangka panjang, 2) Pengorganiasian, pada tahap ini 

pun sudah berjalan sesuai dengan fungsi menajemen itu sendiri hal ini bisa dilihat 

dari pembagi-bagian program dan pemilihah-milahan program tersebut, 3) 

Pelaksanaan, pada tahap pelaksanaan program kegiatan pesantren kurang berjalan 

dengan baik hal ini bisa dilihat dari adanya program-program yang tidak 

terealisasikan, 4) Pengawasan, pada tahap pengawasan ini pun kurang berjalan 

dengan baik, karena pengawasan program yang berjalan di pesantren tersebut 

belum dilakukan dengan rutin. 
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